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 المقدمة : 

يتع؈ن عڴʄ مجلس الإدارة اعتمــاد نظــام رقــابــة داخليــة لݏݨمعيــة لتقييم الســـــــــــــيــاســــــــــــــات والإجراءات 

المتعلقـة بـإدارة اݝݵـاطر وتطبيق أحɢـام قواعـد اݍݰوكمـة اݍݵـاصــــــــــــــة بـاݍݨمعيـة الۘܣ تم اعتمـاده من  

ب أن قبل وزارة الموارد الȎشـــــرʈة والتنمية الاجتماعية، والتقيد بالأنظمة واللوائح ذات الصـــــلة، وʈج

يضـــــمن ɸذا النظام اتباع معاي؈ف واܷـــــݰة للمســـــؤولية ࢭʏ جميع المســـــتوʈات التنفيذية ࢭʏ اݍݨمعية،  

 للأحɢــام والضـــــــــــــوابط اݍݵــاصــــــــــــــة ٭ڈــا . وتتمثــل الرقــابــة  
ً
وأن عــاملات الأطراف ذات العلاقــة تتم وفقــا

ت  الـداخليـة مجموعـة الإجراءات المكتوȋـة ࢭʏ شـــــــــــــɢـل خطـة محـددة ٮڈـدف إڲʄ حمـايـة موارد وممتلɢـا 

وأصــــــــول اݍݨمعية من أي تصــــــــرفات غ؈ف مرغوب فٕڈا وتحقيق دقة البيانات والمعلومات المالية الۘܣ  

ܣ ࢭʏ اݍݨمعية وتحقيق كفاءة اســـــــــــتخدام الموارد الȎشـــــــــــرʈة والمادية بطرʈقة   يɴتجɺا النظام اݝݰاســــــــــۗـ

خـــل  مثڴʄ ࢭʏ نطـــاق الالقام بـــالســـــــــــــيـــاســـــــــــــــات والنظم والقوان؈ن واللوائح إڲʏ تحكم طبيعـــة العمـــل دا 

اݍݨمعيـة . وȋنـاء عليـھ وȌعـد الإطلاع عڴʄ نظـام اݍݨمعيـات وȖعـديلاتھ وȌعـد الإطلاع عڴʄ نظـام حوكمة  

ܣ قرر مجلس إدارة اݍݨمعية بما لھ   اݍݨمعيات ولوائحھ، وȌعد الإطلاع عڴʄ نظام اݍݨمعية الأســــــــا؟ـــــــۜـ

 من صلاحيات إصدار لائحة نظام الرقابة الداخلية . 

 الداخلية : المادة الأوڲȖ : ʄعرف الرقابة 

يمكن Ȗعرʈف الرقـابـة الـداخليـة بـأٰڈـا عبـارة عن مجموعـة من اݍݵطط التنظيميـة اڲʏ صـــــــــــــممـت من  

أجل اݝݰافظة عڴʄ أصول اݍݨمعية والرقابة عڴʄ استخدامɺا، ومراجعة مدى دقة وتوثيق البيانات  

ة عڴʄ إتباع  اݝݰاســــــــــــȎية . وزʈادة وتحف؈ق الكفاءة الȘشــــــــــــغيلية لݏݨمعية، وجميع العامل؈ن ࢭʏ اݍݨمعي

 والتقيد Ȋسياسْڈا، وتحس؈ن الɺيɢل التنظيܣ والعمل عڴʄ تحقيق أɸداف اݍݨمعية . 

 بـأٰڈـا نظـام لضـــــــــــــمـان تحقيق أɸـداف اݍݨمعيـة بفعـاليـة وكفـاءة وصـــــــــــــدار  
ً
ــا كمـا يمكن Ȗعرʈفɺـا أيضـــــــــــ

 تقــارʈر مــاليــة موثوق ٭ڈــا، والامتثــال للقوان؈ن واللوائح والســـــــــــــيــاســــــــــــــات . فــالرقــابــة الــداخليــة مفɺوم

 واسع، يتضمن ɠل ما ʇسيطر عڴʄ اݝݵاطر اݝݰتملة لݏݨمعية . 

 المادة الثانية : أɸداف الرقابة الداخلية : 

 : ʏا من نظام الرقابة الداخلية تتمثل فيما يڴɺداف المراد تحقيقɸأن الأ 
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 : اݍݨمعيـة ʏالتحكم ࢭ   ʏـا وࢭɺشـــــــــــــطـة المتعـددة لݏݨمعيـة وعوامـل إنتـاجɲمن أجـل التحكم بـالأ

نفقاٮڈا وتɢاليفɺا وعوائدɸا ومختلف الســــــــــياســــــــــات إڲʄ وضــــــــــعت Ȋغية تحقيق ما ترمي إليھ،  

 ʄجراءاٮڈـا، من أجـل الوصـــــــــــــول والوقوف عڴـا وɺـا، طرقɺلɠيـاɸ ،ـاɺـدافɸعلٕڈـا تحـديـد أ ʏبڧɴي

ة لɺا، والمســـــــاعدة عڴʄ خلق رقابة عڴʄ معلومات ذات مصـــــــداقية عكس الوضـــــــعية اݍݰقيقي

 مختلف العناصر المراد التحكم فٕڈا . 

  وɸ ـــداف نظـــام الرقـــابـــة الـــداخليـــةɸم أɸف نـــدرك أن أʈحمـــايـــة الأصـــــــــــــول : من خلال التعـــار

حماية أصــــــــــــول اݍݨمعية من خلال فرض حماية مادية وحماية محاســــــــــــȎية جميع عناصــــــــــــر 

ݰافظة عڴʄ أصـــــــــولɺا من ɠل الأخطار الممكنة  الأصـــــــــول، والۘܣ تمكن اݍݨمعية من البقاء واݝ

وكذلك دفع ܿݨلْڈا الإنتاجية بمســــــــــــاɸمة الأصــــــــــــول الموجودة لتمكئڈا من تحقيق الأɸداف 

 المرسومة . 

   اختيار دقة ودرجة ʏبڧɴغية ضـــــــــمان نوعية جيدة للمعلومات يȊ : ضـــــــــمان نوعية المعلومات

ʇعاݍݮ البيانات من أجل الوصـــــــول  الاعتماد عڴʄ البيانات اݝݰاســـــــȎية ࢭʏ ظل نظام معلوماȖي

 إڲʄ نتائج معلوماتية ܵݰيحة ودقيقة . 

   ـا داخـل اݍݨمعيـةɺـل وســــــــــــــائلɢـام نظـام الرقـابـة الـداخليـة بɢܨـــــــــــــݨيع العمـل بكفـاءة : إن أحȖ

ــاليـــة   يمكن من ضـــــــــــــمـــان الاســـــــــــــتعمـــال الأحســـــــــــــن والكفء لموارد اݍݨمعيـــة، ومن تحقيق فعـ

ɺاليف بتخفيضɢالت ʏشاطاٮڈا من خلال التحكم ࢭɲ . ا الدنياɸا عند حدود 

   ة المرســــومة من قبلʈة : إن الإلقام بالســــياســــات الإدارʈܨــــݨيع الالقام بالســــياســــات الإدارȖ

ܣ تطبيق أوامرɸا لأن جميع وأحɢام الســــــياســــــات الإدارʈة من شــــــأنھ أن يكفل   الإدارة تقتغـــــۜـ

ل  لݏݨمعيــة أɸــدافɺــا المرســـــــــــــومــة بوضـــــــــــــوح إطــار اݍݵطــة التنظيميــة من أجــل التطبيق الأمث ــ

 للأوامر . 

 المادة الثالثة : عناصر الرقابة الداخلية : 

من خلال Ȗعرʈف الرقابة الداخلية وأɸدافɺا يمكن تحديد أɸم العناصــر إڲʄ يتضــمٔڈا نظام الرقابة  

 : ʏاݍݨمعية فيما يڴ ʏالداخلية ࢭ 

 : الرقابة اݝݰاسȎية : 
ً
 أولا
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 ʄــذه الرقــابــة عڴɸ عتمــدȖيــة للمعلومــات ومــدى الاعتمــاد علٕڈــا . وȎاختيــار الــدقــة اݝݰــاســـــــــــــ ʄٮڈــدف إڲ

ݍݰاســــــــب الآڲʏ وتباع طرʈقة القيد المزدوج وحفظ حســــــــابات المراقبة الإجمالية  الاســــــــتخدام الأمثل 

وتجــھ موازʈن المراجعــة الــدورة وعمــل التــدقيق الــدوري وغ؈فɸــا، وتم تحقيق ɸــذا النوع من الرقــابــة 

 عن طرق اݍݨوانب التالية : 

 وضع وتصميم نظام مسȘندي متɢامل وملائم لعمليات اݍݨمعية .  .1

 تɢامل وسليم يتفق وطبيعة ɲشاط اݍݨمعية . وضع نظام محاسۗܣ م .2

 للقواعد اݝݰاسبة المتعارف علٕڈا .  .3
ً
 وضع نظام سليم ݍݨرد أصول وممتلɢات اݍݨمعية وفقا

وضـــــــــــــع نظـام لمراقبـة وحمـايـة اݍݨمعيـة وأصـــــــــــــولɺـا وممتلɢـاٮڈـا ومتـاȊعْڈـا للتـأكـد من وجودɸـا   .4

لمراقبة الملائمة  واســــــــتخدامɺا فيما خصــــــــصــــــــت لھ ومن ذلك إمɢانية اســــــــتخدام حســــــــابات ا 

 لذلك . 

وضــع نظام ملائم لمقارنة بيانات ܥــݨلات محاســبة المســؤولية عن أصــول اݍݨمعية مع نتائج   .5

اݍݨرد الفعڴʏ للأصـــــــــــــول الموجودة حيــازة اݍݨمعيــة عڴʄ أســــــــــــــاس دوري، وتبع ذلــك ضـــــــــــــرورة 

 فحص ودراسة أسباب أي اختلافات قد تكشفɺا ɸذه المقارنة . 

اجعة Ȋشـــɢل دوري لتحقق من دقة ما تم Ȗܦـــݨيلھ من بيانات  وضـــع نظام لإعداد موازʈن مر  .6

 ومعلومات مالية خلال الففة المعد عٔڈا م؈قان المراجعة . 

وضــــــــــع نظام لاعتماد نȘيجة اݍݨرد والȘســــــــــوʈات اݍݨردية بداية الففة من مســــــــــؤول واحد أو  .7

 أك؆ف ࢭʏ اݍݨمعية . 

 : الرقابة الإدارة : 
ً
 ثانيا

نتاجية وتباع الســــــــــياســــــــــات المرســــــــــومة . وʉســــــــــȘند إڲʄ تحضــــــــــ؈ف التقارʈر  وٮڈدف غڴʄ رفع الكفاءة الإ 

المالية والإدارة والموازانات التقديرʈة والدراسـات الإحصـائية وتقارʈر الإنتاج والفامج والتدرب وغ؈ف  

 ذلك . وتحقق ɸذا النوع من الرقابة من خلال اݍݨوانب الآتية : 

لك الأɸداف الفرعية عڴʄ مســــتوى الإدارات تحديد الأɸداف العامة الرئʋســــة لݏݨمعية وكذ .1

والأقسـام وڲʄ سـاعد تحقيق الأɸداف العامة الرئʋسـية، مع وضـع توظيف دقيق يمثل ɸذه 

 الأɸداف حۘܢ ʇسɺل توظيفɺا . 
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وضــــــــــع نظام لرقابة اݍݵطة التنظيمية ࢭʏ اݍݨمعية لضــــــــــمان تحقيق ما جاء ٭ڈا من إجراءات  .2

  وخطوات والتحقيق الأɸداف الموضوعة .

وضــــع نظام لتقدير عناصــــر الɴشــــاط اݍݨمعية عڴʄ اختلاف أنواعɺا Ȋشــــɢل دوري بداية ɠل   .3

ســـــــــــنة مالية لتɢون ɸذه التقديرات الأســـــــــــاس عقد المقارنات وتحديد الانحرافات الســـــــــــلبية  

 بصفة خاصة . 

وضع نظام خاص لعملية اتخاذ القرارات يضمن سلامة اتخاذɸا بما لا يتعارض مع مصاݍݳ  .4

ٱڈـدف إڲʄ تحقيقـھ من أɸـداف ومـا يصـــــــــــــل إڲʏ من نتـائج أو عڴʄ أســـــــــــــاس أن أي اݍݨمعيـة ومـا  

قرار لا يتخذ إلا بناء عڴʄ أســـــس ومعاي؈ف معينة وȌعد دراســـــة وافية تفر ضـــــرورة اتخاذ ɸذا 

 القرار . 

 : ʏالضبط الداخڴ : 
ً
 ثالثا

ل اݍݨمعية  وʉشـــمل اݍݵطة التنظيمية وجميع وســـائل التɴســـيق والإجراءات الɺادفة إڲʄ حماية أصـــو 

من الاختلاس والضـــــــياع أو ســـــــوء الاســـــــتعمال، وʉعتمد الضـــــــبط الداخڴʏ ࢭʏ ســـــــȎيل تحقيق أɸدافھ 

عڴʄ تقييم العمل مع المراقبة الذاتية حيث يخضـــــــــع عمل ɠل موظف لمراجعة موظف آخر شـــــــــاركھ  

 تنفيذ العملية، كما ʇعتمد عڴʄ تحديد الاختصاصات والسلطات والمسؤوليات . 

 الراȊعة : مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية : المادة 

ڈا Ȋعناية عند تصــميم   ʇشــتمل أي نظام رقاȌي عڴʄ مɢونات أســاســية لا بد من الاɸتمام ٭ڈا أو دراســْ

أو تنفيـــذ أي نظـــام رقـــاȌي، حيـــث يمكن الوصـــــــــــــول إڲʄ ضـــــــــــــمـــان معقول لتحقيق الأɸـــداف الرقـــابيــة  

 ʄ ما يڴʏ : وȖشتمل ɸذه المɢونات الأساسية لنظام الرقابة عڴ

 : بʋئة الرقابة : 
ً
 أولا

Ȗعتف البʋئة الرقابية الإيجابية أســـــــــــــاســـــــــــــا لɢل المعاي؈ف حيث أٰڈا Ȗعطي نظاما وʋȋئة تؤثر عڴʄ جودة 

 الأنظمة الرقابية وɸناك عوامل كث؈فة تؤثر علٕڈا أɸمɺا : 

 نزاɸة الإدارة والعامل؈ن والقيم الأخلاقية الۘܣ يحافظون علٕڈا .  .1

ارة بــالكفــاءة بحيــث يحــافظون عڴʄ مســـــــــــــتوى مع؈ن من الكفــاءة ممــا ʇســـــــــــــمح لɺم إلقام الإد .2

 القيام بواجباٮڈم إضافة إڲʄ فɺم أɸمية تطوʈر تطبيق أنظمة رقابة داخلية فعالة . 

 

 

 فلسفة الإدارة، وȖعۚܣ نظرة الإدارة إڲʄ نظم المعلومات اݝݰاسȎية ودارة الأفراد وغ؈فɸا .  .3
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ــابـــة العمليـــات   .4 الɺيɢـــل التنظيܣ لݏݨمعيـــة الـــذي يحـــدد إطـــار للإدارة لتخطيط وتوجيـــھ ورقـ

 الۘܣ تحقق أɸداف اݍݨمعية . 

 أسلوب إدارة اݍݨمعية ࢭʏ تفوض الصلاحيات والمسؤوليات .  .5

 اعلة للقوة الȎشرʈة من حيث سياسات التوظيف والتدرʈب وغ؈فɸا . السياسات الف .6

 علاقة أܵݰاب المصݏݰة باݍݨمعية .  .7

 : تقييم اݝݵاطر : 
ً
 ثانيا

تفܶـــــــــــــݳ أنظمـــة الرقـــابـــة الـــداخليـــة اݝݨـــال لتقيم اݝݵـــاطر إڲʄ تزاجɺɺـــا اݍݨمعيـــة ســـــــــــــواء ɠـــانـــت من  

وواܷـــــݰة لݏݨمعية شـــــرطا أســـــاســـــيا    المؤثرات الداخلية أو اݍݵارجية، كما ʇعتف وضـــــع أɸداف ثابتة

لتقيم اݝݵـاطر لـذلـك فـإن تقيم اݝݵـاطر عبـارة عن تحـديـد وتحليـل اݝݵـاطر ذات العلاقـة والمرتبطـة  

فـــــإنـــــھ من   اݝݰـــــددة ࢭʏ خطط الأداء الطوʈلـــــة الأجـــــل وݍݰظـــــة تحـــــديـــــد اݝݵـــــاطر  بتحقيق الأɸـــــداف 

احتمــال حــدوٯڈــا وكيفيــة  الضـــــــــــــروري تحليلɺــا للتعرف عڴʄ آثــارɸــا وذلــك من حيــث اɸميْڈــا وتقــدير  

 إدارٮڈا واݍݵطوات الواجب القيام ٭ڈا . 

 : الɴشاطات الرقابية : 
ً
 ثالثا

الɴشــــــاطات الرقابية عبارة عن ســــــياســــــات وجراءات وآليات تدعم توجɺات الإدارة وتضــــــمن القيام  

اء بإجراءات  لمعاݍݨة اݝݵاطر، ومن أمثلة ɸذه الɴشـــــــــاطات : المصـــــــــادقات،التأكيدات، مراجعة الأد

 واݍݰفاظ عڴʄ إجراءات الأمن واݍݰفاظ عڴʄ الܦݨلات بصفة عامة . 

 : المعلومات والاتصالات : 
ً
 راȊعا

ڈـا داخـل اݍݨمعيـة وذلـك Ȋشـــــــــــــɢـل   ــالɺـا إڲʄ الإدارة وڲʄ من يحتـاجوٰ يجـب Ȗܦـــــــــــــݨيـل المعلومـات ويصـــــــــــ

اݍݨمعية  وطار زمۚܣ ʇســـاعدɸم عڴʄ القيام بالرقابة الداخلية والمســـؤوليات الأخرى وحۘܢ Ȗســـتطيع  

أن Ȗعمل وتراقب عملياٮڈا وعڴʄ أن تقوم باتصـــــالات ملائمة يمكن الثقة ٭ڈا والوقت المناســـــب وذلك  

فيمــا يتعلق بــالأحــداث الــداخليــة واݍݵــارجيــة، أمــا فيمــا يتعلق بــالاتصــــــــــــــال فــإنــھ يɢون فعــالا عنــدمــا  

الإدارة  ʇشــــــــــــمل تدفق المعلومات من الأعڴʄ إڲʄ الأســــــــــــفل أو العكس Ȋشــــــــــــɢل أفقي إضــــــــــــافة إڲʄ قيام

بــالتــأكــد من وجود اتصــــــــــــــال منــاســــــــــــــب مع جɺــات أخرى خــارجيــة قــد يɢون لɺــا أثر تحقيق اݍݨمعيــة  

 لأɸدافɺا علاوة عڴʄ حاجة الإدارة الفعالة لتقنية المعلومات الɺامة لتحقيق أحسن 

 

 

 اتصال مɺم وموثوق بھ ومستمر لɺذه المعلومات . 
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اقبة النظام :   : مر
ً
 خامسا

Ȗعمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية عڴʄ تقييم نوعية الأداء ࢭʏ ففة زمنية ما، وتضـــــــــــــمن أن نتائج  

التدقيق والمراجعة الأخرى تم معاݍݨْڈا مباشــــــرة، وʈجب تصــــــميم أنظمة الرقابة الداخلية لضــــــمان 

داخلية  استمرار عمليات المراقبة كجزء من العمليات الداخلية، وʈجب أن Ȗشمل أنظمة الرقابة ال

 عڴʄ سياسات وجراءات لضمان أن نتائج التدقيق تتم من سرʉع ووفق أطار زمۚܣ محدد . 

 المادة اݍݵامسة : تأسʋس وحدات أو إدارات مستقلة باݍݨمعية : 

وحـدات أو إدارات لتقييم    –ࢭʏ ســـــــــــــȎيــل تنفيــذ نظــام الرقـابـة الـداخليــة المعتمــد    –تɴآـــــــــــــۜܡ اݍݨمعيــة  

 اخلية . ودارة اݝݵاطر، والمراجعة الد

يجوز لݏݨمعية الاســـتعانة بجɺات خارجية لممارســـة مɺام واختصـــاصـــات وݯݵدات أو إدارات تقييم  

المɺــــــام  تلــــــك  بمســـــــــــــؤوليــــــة اݍݨمعيــــــة عن  ذلــــــك  يخــــــل  الــــــداخليــــــة، ولا  والمراجعــــــة  اݝݵــــــاطر،  ودارة 

 والاختصاصات . 

 المادة السادسة : مɺام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية : 

إدارة المراجعــة الــداخليــة تقييم نظــام الرقــابــة الــداخليــة والإشـــــــــــــراف عڴʄ تطبيقــھ،  تتوڲʄ وحــدة أو  

ــارʈـة وســـــــــــــيـاســـــــــــــات   والتحقق من مـدى القام اݍݨمعيـة وعـاملٕڈـا بـالأنظمـة واللوائح والتعليمـات الســـــــــــ

 اݍݨمعية وجراءاٮڈا . 

 المادة الساȊعة : تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية : 

إدارة   أو  ܣ بتعيʋنـــــھ ݍݨنـــــة  تتɢون وحـــــدة  الـــــداخليـــــة من مراجع داخڴʏ عڴʄ الأقـــــل توطــــــــــــۜـ المراجعـــــة 

 : ʏا ما يڴɺن وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وعملʈوɢت ʏࢭ ʄراڤʈا وɺأمام 
ً
 المراجعة وɢʈون مسؤولا

   لفوا بـــأي أعمـــال اخرىɢـــب، وألا يʈالعـــامل؈ن ٭ڈـــا الكفـــاءة والاســـــــــــــتقلال والتـــدر ʏأن تتوافر ࢭ

 الداخلية ونظام الرقابة الداخلية .  سوى أعمال المراجعة

  اɺون مسؤولة أمامɢݍݨنة المراجعة، وأن ترتبط ٭ڈا وت ʄا إڲɸرʈأن ترفع الوحدة أو الإدارة تقار

 . 

 

 

  
ً
أن تحـــدد مɢـــافـــآت مـــدير وحـــدة أو غـــدارة المراجعـــة بنـــاءً عڴʄ اقفاح ݍݨنـــة المراجعـــة وفقـــا

 لسياسات اݍݨمعية . 




























































 

  
 7 

 

  . ندات والوثائق واݍݰصول علىٕڈا دون قيدȘالمعلومات والمس ʄأن تمكن من الإطلاع عڴ 

 المادة الثامنة : خطة المراجعة الداخلية : 

وفق خطـة شـــــــــــــاملـة للمراجعـة معتمـدة من ݍݨنـة المراجعـة،  Ȗعمـل وحـدة أو إدارة المراجعـة الـداخليـة

 عڴʄ الأقل . 
ً
 . وʈجب مراجعة الأɲشطة والعمليات الرئʋسة سنوʈا

ً
 وتحدث ɸذه اݍݵطة سنوʈا

 المادة التاسعة : تقرʈر المراجعة الداخلية : 

 عن أعمـالɺـا وتقـدمـھ إڲʄ مجلس الإدارة و 
ً
 مكتوȋـا

ً
ݍݨنـة المراجعـة Ȗعـد إدارة المراجعـة الـداخليـة تقرʈرا

 ʏلنظام الرقابة الداخلية ࢭ 
ً
Ȋشـــــــــــɢل رȌع ســـــــــــنوي عڴʄ الأقل . وʈجب أن يتضـــــــــــمن ɸذا التقرʈر تقييما

اݍݨمعيـة ومـا انْڈـت إليـھ الوحـدة أو الإدارة من نتـائج وتوصـــــــــــــيـات، وȋيـان الإجراءات الۘܣ اتخـذٮڈـا ɠل  

ڈا لا سـيما ࢭʏ حال عدم  إدارة Ȋشـأن معاݍݨة نتائج وتوصـيات المراجعة السـابقة وأي مݏݰوظات Ȋشـأٰ

 المعاݍݨة ࢭʏ الوقت المناسب ودواڤʏ ذلك . 

 وتقدمھ إڲʄ مجلس الإدارة وݍݨنة المراجعة Ȋشـــــــــــــأن  
ً
 مكتوȋا

ً
 عاما

ً
Ȗعد إدارة المراجعة الداخلية تقرʈرا

عمليات المراجعة الۘܣ أجرʈت خلال الســــــنة المالية ومقارنْڈا مع اݍݵطة المعتمدة وتب؈ن فيھ أســــــباب  

 و انحراف عن اݍݵطة ( إن وجد ) خلال الرȌع التاڲʏ لٔڈاية السنة المالية المعينة . أي إخلال أ 

يحدد مجلس الإدارة نطاق تقرʈر إدارة المراجعة الداخلية بناءً عڴʄ توصــــــــــية ݍݨنة المراجعة عڴʄ أن 

 : ʏر بصورة خاصة ما يڴʈيتضمن التقر 

 ثمȘالشؤون المالية والاس ʄدارة اݝݵاطر . إجراءات الرقابة والإشراف عڴارات و 

  ـة أوʈـة التغ؈فات اݍݨـذرɺاݍݨمعيـة والأنظمـة الموجودة، لمواج ʏتقييم تطور عوامـل اݝݵـاطر ࢭ

 غ؈ف المتوقعة . 

   تطبيق نظام الرقابة الداخلية، بما ذلك تحديد ʏتقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة العليا ࢭ

بما ࢭʏ ذلك إدارة اݝݵاطر ) والطرق الۘܣ  عدد المرات إڲʄ أخطر فٕڈا اݝݨلس بمسائل رقابية (  

 عاݍݮ ٭ڈا ɸذه المسائل . 

 

 

   ــــا أو حــــالاتɺتطبيق ʏتطبيق الرقــــابــــة الــــداخليــــة أو مواطن الضـــــــــــــعف ࢭ ʏأوجــــھ الإخفــــاق ࢭ

 ʏلݏݨمعيــة، والإجراء الــذي اتبعتــھ اݍݨمعيــة ࢭ ʏالأداء المــاڲ ʏالطوارئ الۘܣ أثرت أو قــد تؤثر ࢭ
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معاݍݨة ɸذا الإخفاق ( لا ســــــــــــيما المشــــــــــــكلات المفܶــــــــــــݳ عٔڈا ࢭʏ التقارʈر الســــــــــــنوʈة لݏݨمعية  

 ) .  وȋياناٮڈا المالية

  . دارٮڈامدى تقيد اݍݨمعية بأنظمة الرقابة الداخلية عند تحديد اݝݵاطر و 

  . اݍݨمعية ʏالمعلومات الۘܣ تصف عمليات إدارة اݝݵاطر ࢭ 

 المادة العاشرة : حفظ تقارʈر المراجعة الداخلية : 

ا يتع؈ن عڴʄ اݍݨمعيــة حفظ تقــارʈر المراجعــة ومســـــــــــــȘنــدات العمــل متضـــــــــــــمنــة بوضـــــــــــــوح مــا أنجز وم ــ

 خلصت إليھ من نتائج وتوصيات وما قد اتخذ Ȋشأٰڈا . 

 المادة اݍݰادية عشرة : الأحɢام اݍݵتامية ( الɴشر والنفاذ والتعديل ) : 

 من تــــارʈخ اعتمــــادɸــــا من  
ً
تطبق ɸــــذه اللائحــــة وʈتم الالقام والعمــــل ٭ڈــــا من قبــــل اݍݨمعيــــة اعتبــــارا

 مجلس الإدارة . 

ة الإلكفوɲي لتمكن جميع أܵـــــݰاب المصـــــاݍݳ من الإطلاع  وتɴشـــــر ɸذه الســـــياســـــة عڴʄ موقع اݍݨمعي

 علٕڈا . 

من قبل ݍݨنة الرقابة الداخلية، وʈتم   –عند اݍݰاجة  –يتم مراجعة ɸذه الســـــياســـــة بصـــــفة دورʈة  

 عرض أي Ȗعديلات مقرتحة من قبل الݏݨنة عڴʄ مجلس الإدارة لاعتمادɸا . 

ݨɺات التنظيمية ࢭʏ المملكة العرȋية السـعودية  Ȗعد ɸذه السـياسـة مكملة لما ورد ࢭʏ أنظمة ولوائح اݍ

ولا تɢون بــديلــة عٔڈــا وࢭʏ حــال أي Ȗعــارض ب؈ن مــا ورد ࢭʏ اللائحــة وأنظمــة ولوائح اݍݨɺــات التنظيميـة  

 فإن أنظمة ولوائح اݍݨɺات التنظيمية تɢون السادة . 

م ) ࢭʏ دورتــھ ( الأوڲʄ ) ɸــذا النظــام ࢭʏ        2019/    02اعتمــد مجلس إدارة اݍݨمعيــة ࢭʏ الاجتمــاع رقم (  

 /        م . وʈحل ɸذا النظام محل جميع نام الرقابة الداخلية الموضوعة سابقا.        /

 

 رئʋس مجلس الإدارة

 
 





















































