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 الحمد لله وحده والصلاة والسلام عłĜ من لا نبي بعده أما بعد :

 م   10/2022 /3  : ) بتاÌيخ 18جمعية Ņû اجتماع مجلس الإدارة رقم (الفقد أقر مجلس إدارة 

 لائحة صرف المكافئات
 

 

 تمـɺـيـد: 
  

: مقدمة: 
ً
 أولا

  

ࢭʏ إطار سياسة اݍݨمعية ࢭʏ تحف؈ق الموظف؈ن المتم؈قين ومساعدٮڈم عڴʄ الارتقاء المتواصل ࢭʏ أدا٬ڈم بالعمل تم 

 ʏعملھ، أو لمن ساعد ࢭ ʏت تم؈قه ࢭȎرأس العمل لمن يث ʄافآت لموظفي اݍݨمعية القائم؈ن عڴɢوضع نظام حوافز وم

ʏم ࢭɺسȖ ادة الموارد المالية لݏݨمعية أو القيام بأعمالʈا، وذلك وفق شروط ومعاي؈ف تضمن عدالة   زɸرʈتطو

 وشفافية اݍݨمعية ࢭʏ التعامل مع موظفٕڈا.

  

: الɺدف من اللائحة. 
ً
 ثانيا

  ʄرأس العمل، كما ٮڈدف إڲ ʄافآت موظفي اݍݨمعية القائم؈ن عڴɢتحديد معاي؈ف واܷݰة لم ʄذه اللائحة إڲɸ ٮڈدف

الموɸبة والابتɢار مما ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن أداء اݍݨمعية وتحقيق  تحف؈ق الموظف؈ن الذين يتمتعون بالكفاءة والقدرة و 

 مصاݍݰɺا ومصاݍݳ مستفيدٱڈا.

  

  

: بنود صرف المɢافآت. 
ً
 ثالثا

يتم صرف المɢافآت واݍݰوافز الȘܨݨيعية للموظف؈ن القائم؈ن عڴʄ رأس العمل من بند المصروفات الإدارʈة  

 لݏݨمعية.

  

: المعاي؈ف العامة لمنح المɢافآت
ً
 . راȊعا



 

  
 2 

 

 . أن تɢون المɢافآت متناسبة مع الإنجاز. 1

 . مراعاة رȋط اݍݨزء المتغ؈ف من المɢافآت بالأداء. 2

 .لм . تɢون المɢافآت Ȋغرض حث موظفي اݍݨمعية القائم؈ن عڴʄ رأس العمل عڴʄ إنجاح اݍݨمعية عڴʄ المدى الطو 3

 اݍݨɺد.. أن تɢون المɢافأة مجزʈة Ȋشɢل معقول تحفز الموظف؈ن عڴʄ بذل مزʈد من 4

. جودة الأداء والانجاز الۘܣ تقتغۜܣ تحقيق الموظف لنتائج مستدامة وأداء أعمال بجودة عالية وقبل الموعد  5

 ʏم ࢭɺسȖ شاط والتفاعل المستمر وتقديم مبادراتɴال ʄشمل عڴȖ المعتاد أو اݝݰدد لإٰڈا٬ڈا، إضافة المبادرة الۘܣ

 والتنȎيھ عن أخطار ومشكلات محتملة.  ܶݰيحيةʈة أو تبناء مستقبل مستدام، وتقديم آراء ومق؅فحات تطوʈر 

. اݍݨاɸزʈة والمرونة للموظف الۘܣ Ȗشتمل عڴʄ القدرة عڴʄ الاستجابة السرʉعة لمتغ؈فات بʋئة العمل وأداء الأعمال  6

.ʏمستوى الأداء العاڲ ʄمختلف الأوقات والظروف، مع اݍݰفاظ عڴ ʏࢭ 

  

  

 
ً
 : ضوابط صرف المɢافآت. خامسا

لمɢافأة للموظف القائم عڴʄ رأس العمل بناء عڴʄ قرار من المدير التنفيذي Ȋعد موافقة رئʋس مجلس . تصرف ا1

ݳ م؄فرات صرف المɢافأة للموظف القائم عڴʄ رأس العمل معد من الإدارة   الإدارة، مشفوع ٭ڈا تقرʈر أو تقييم يوܷ

 التنفيذية لݏݨمعية. 

  

حقيق رؤʈة وأɸداف اݍݨمعية وزʈادة الموارد المالية لݏݨمعية، أو  . تصرف المɢافآت للموظف؈ن الذين ساɸموا ࢭʏ ت2

 الموظف؈ن المتم؈قين الذين قدموا خدمات ساɸمت ࢭʏ تطوʈر عمل اݍݨمعية وخدمة مستفيدٱڈا. 

  

  

  

. يجوز للمدير التنفيذي صرف حوافز أو مɢافآت أداء Ȋعد موافقة رئʋس اݝݨلس، سواء ɠانت عڴʄ أساس  3

 شɺريّ أو رȌـع سنويّ أو نصف سنويّ أو سنويّ. 

% من المسْڈدف؈ن ࢭʏ  50. ࢭʏ حال تصميم برنامج أو مشروع واستقطاب دعم لھ من فرʈق عمل اݍݨمعية بɴسبة 4

% من إجماڲʏ  50% من إجماڲʏ راتب الموظف، و50ميع موظفي اݍݨمعية مɢافأة  المشروع أو ال؄فنامج يمنح ج

 الراتب عند اكتمال مبلغ المشروع أو ال؄فنامج. 

. يحق للمدير التنفيذي Ȋعد موافقة رئʋس اݝݨلس منح موظفي اݍݨمعية المتم؈قين ࢭʏ عملɺم مɢافأة ɠل ثلاثة  5

 % من اجماڲʏ راتب الموظف. 30أشɺر لا تتجاوز 

منح اݍݨمعية بقرار من رئʋس مجلس الإدارة موظفٕڈا مزايا خارج نطاق نصوص عقد العمل الرس׿ܣ الم؄فم  . ت6

معɺم ݍݰفزɸم عڴʄ تحقيق أفضل النتائج، ɠل ࢭʏ مجال عملھ. وتصرف تلك اݍݰوافز بمحض إرادة اݍݨمعية ولا  
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 للموظف، وȋناءً عڴʄ ذلك، لا ي
ً
 مكȘسبا

ً
 علٕڈا ولا حقا

ً
للموظف بأي شɢل من الأشɢال المطالبة   جوز Ȗعتبـر إلزاما

فت اݍݨمعية
َّ
 بصرفɺا أو Ȗعوʈضھ عٔڈا إذا ما توق

ة ولا المطالبة بإدخالɺا ࢭʏ عملية احȘساب   عن تقديمɺا. كما لا يحق لھ احȘسا٭ڈا كجــزء من حقوقھ التعاقديَّ

 مɢافأة ٰڈاية اݍݵدمة. 

  

  

 ݨمعية وصلاحيات صرفɺا المɢافآت باݍ أنواع

  

 المɢافأة  نوع

 والتوصية  الاعداد

 الصلاحية  صاحب

 الأداء المتم؈ق للموظف؈ن مɢافأة

 التنفيذي المدير

 وʈوطۜܣ  ʇعد

 مجلس الإدارة ʇعتمد رئʋس

 المدير التنفيذي مɢافأة

- 

 مجلس الإدارة يوافق وʉعتمد رئʋس

 زʈادة الايرادات  مɢافأة

 التنفيذي المدير

 وʈوطۜܣ  ʇعد

 مجلس الإدارة ʇعتمد رئʋس

 إنجاز المشارʉع  مɢافأة

 التنفيذي المدير

 وʈوطۜܣ  ʇعد

 مجلس الإدارة ʇعتمد رئʋس

 الموظف؈ن ɠل ثلاثة أشɺر  مɢافأة

- 

 التنفيذي المدير

 Ȋعد موافقة رئʋس اݝݨلس الاعتماد

 الȘܨݨيعية  اݍݰوافز
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 التنفيذي المدير

 وʈوطۜܣ  ʇعد

 مجلس الإدارة  رئʋس

 ʇعتمد

  

 

 

 اعتماد  مراجعة وتدقيق  إعداد

 الجعوان د. فاطمة يوسف الأسم /  هيفاء بكر البكر أ. الأسم /  البندري عبدالرحمن ال الشيخأ. الأسم / 

 الصفة / رئيس مجلس الإدارة عضو مجلس الإدارةالصفة /  للجمعية المدير التنفيذيالصفة / 

 
 اعتماد مجلس الإدارة 

وتحل ھذه  2022 /10 /3  )  ھذه السیاسة في   2) في دورتھ (  18 ( اعتمد مجلس إدارة الجمعیة في الاجتماع 
   الموضوعة سابقا. إدارة المتطوعینالسیاسة محل جمیع سیاسات  

 

 
 

 

 

  


